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Wprowadzenie

Muzeum Saturn w Czeladzi jest samorzgdowg instytucjg kultury prowadzong przez Gmine Czeladz
i wpisang do Rejestru Instytucji Kultury pod numerem 2, dziatajgcg w szczegdlnosci na podstawie:

1. Ustawy z dnia 25 paZzdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz. U. 2024 poz. 87.),
Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (tekst jednolity Dz. U. z 2022 poz. 385.),
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminny (tekst jednolity Dz. U. 2001 r. nr 142, poz.
1591 z pdin. zm.),

4. Statutu Muzeum Saturn w Czeladzi (Zatgcznik do Uchwaty Nr XLIII/595/2008 Rady Miejskiej
w Czeladzi z dnia 30 pazdziernik 2008 r.).

Muzeum Saturn w Czeladzi zostato powotane mocg Uchwaty Rady Miejskiej w Czeladzi z dnia
30 pazdziernika 2008 roku. Otwarcie palcowki dla zwiedzajgcych nastgpito w dniu 1 marca 2009 roku.
Nowo uruchomionej instytucji, dla ktdérej przeznaczono lokalizacje w zabytkowym budynku przy
ulicy Dehneléw 10, nadano nazwe Muzeum Saturn w Czeladzi nawigzujgc tym samym do zlikwidowanej
Kopalni Wegla Kamiennego ,Saturn”. Dodanie okreslenia Saturn byto zatem uktonem wobec
industrialnej przesztosci miasta, a takze zaakcentowaniem bogatych tradycji gorniczych Czeladzi.
Placéwka dziata na podstawie statutu ,,muzeum w organizacji” nadanego przez gmine Czeladz
w uzgodnieniu z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego zawierajgcego postanowienia regulujace
proces organizowania muzeum i obowigzujgcego do czasu zakonczenia tych dziatant wyznaczonych przez
dzien otwarcia wystawy statej. Gtdwnymi celami dziatalnosci Muzeum sa:
- gromadzenie zabytkdw i wszelkich pamigtek materialnych i niematerialnych w zakresie historii miasta
Czeladz, w tym zwigzanych z przemystem gérniczym (historia czeladzkich kopaln ,Czeladz” i ,Saturn”,
dzieje gornictwa i tradycje gornicze),
- katalogowanie i naukowe opracowywanie zgormadzonych zbiordw,
- przechowywanie zgormadzonych zbioréw w warunkach zapewniajgcych bezpieczenstwo oraz w sposob
umozliwiajgcy dostep do nich w celach naukowych,
- zabezpieczenie i konserwacje zgormadzonych zbiordw,
- umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw poprzez prowadzenie dziatalnosci
wystawienniczej,
- organizowanie badan naukowych,
- prowadzenie kwerend,
- udostepnianie zbioréow do celéw edukacyjnych,
- organizowanie lub  wspdtorganizowanie  koncertéw, przedstawien, pokazéw  filmowych
i multimedialnych,
- prowadzenie biblioteki,
- prowadzenie dziatalnosci wydawnicze;.

Muzeum Saturn w Czeladzi funkcjonuje w oparciu o dziaty: Historii Miasta i Gérnictwa Zagtebia
Dabrowskiego, Organizacyjno-Administracyjny, Ksiegowosci oraz Galerii Sztuki Wspdtczesnej
,Elektrownia”.

Do gtéownych zadarh Dziatu Historii Miasta i GoOrnictwa Zagiebia Dabrowskiego nalezy
gromadzenie eksponatéw z zakresu szeroko pojetej historii miasta, katalogowanie i opracowywanie



naukowe materiatow Zréodtowych, prowadzenie oraz uzupetnianie elektronicznej bazy danych
muzealiow, przechowywanie zbioréw w warunkach zapewniajgcych im petne bezpieczenstwo, udziat
w pracach naukowo-badawczych, organizowanie wystaw czasowych, przygotowywanie i publikowanie
katalogow, przewodnikdéw wystaw, wydawnictw naukowych oraz popularnonaukowych, udostepnianie
zbioréw i dokumentacji do celéw naukowych, wystawienniczych, wydawniczych, jak tez edukacyjnych,
realizowanie kwerend, tworzenie programow, projektéw, a takze wnioskdw aplikacyjnych stuzacych
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢ merytoryczna.

Zakres dziatan Dziatu Organizacyjno-Administracyjnego obejmuje w szczegdlnosci organizacje
pracy administracyjnej, porzagdkowanie oraz ewidencjonowanie wewnetrznych aktéw normatywnych,
zarzadzanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami aktami osobowymi pracownikéw, opracowywanie
projektéw zarzadzen i regulamindw Muzeum, prowadzenie spraw zwigzanych z zarzagdzaniem mieniem
placéwki, sprzedaz biletdw wstepu, a takze wydawnictw muzealnych oraz rozliczanie finansowe
wptywow, przeprowadzanie postepowan o zamdwienia publiczne, przygotowywanie projektéw umow
cywilno-prawnych, jak réwniez prowadzenie ich ewidencji.

Dziat Galerii Sztuki Wspdtczesnej , Elektrownia” zaliczana jest do grona najwazniejszych instytucji
w regionie zajmujgcych sie sztukg najnowszg oraz pokrewnymi jej dziedzinami. Otwarta na wszystkie
zjawiska w sztuce wizualnej prezentuje zardwno artystéw uznanych, jak i mtodych twdrcéw. Przedstawia
sztuke polskg oraz zagraniczng w szerokich kontekstach kulturowych. Istotng czes$¢ dziatalnosci Galerii
stanowig spotkania z artystami, performance, dyskusje, sesje, wyktady, warsztaty plastyczne iinne
dziatania edukacyjne.

Dziat Ksiegowosci wypetnia swoje obowigzki poprzez prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych
z gospodarkg finansowg placowki, opracowywanie projektéw budzetu muzealnego, sporzgdzanie analiz

wykorzystania Srodkéw bedgcych w dyspozycji muzeum oraz sprawozdan ksiegowo-finansowych
wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw.



»Muzeum Saturn - Muzeum przysztosci”.

Muzeum Saturn jest placéwkag stosunkowo mtodg na tle instytucji muzealnych w regionie.
Niewatpliwie jednak w ciggu pietnastu lat swojej dziatalnosci wypracowato juz sobie renome jako
podmiot podejmujacy szerokg wspodtprace z innymi jednostkami o podobnym profilu, a takze
z organizacjami pozarzadowymi. Jest tez liderem po wzgledem wydawniczym, mogacym pochwali¢ sie
pokazng i wyrdzniajgca je liczbg 27 publikacji popularnonaukowych oraz naukowych.

W ciggu 15 lat dziatalnosci Muzeum Saturn wypromowato szereg wydarzen cieszacych sie duzg
popularnoscig wsrdéd lokalnej spotecznosci, ktére na state wpisaty sie w oferte instytucji (m.in. cykl
,Muzyczne Pigtki”, Wspdlne Spiewanie Patriotyczne) — z cata pewnoscig nalezy je kontynuowa,
jednoczesnie wprowadzajgc do programu dziatan eventy nowe, oferujgce interesariuszom Muzeum
réznorodne produkty kulturalne, przeznaczone dla réznych grup odbiorcéw.

Fot. Muzeum Saturn

Muzeum Saturn zdazyto wykreowad solidng marke na tle innych, starszych instytucji muzealnych
i ugruntowac swojg pozycje jako placowka kulturalna w regionie. Powiekszajgc swojg infrastrukture -
najpierw jego siedzibg byt Patac pod Filarami, od 2016 posiada tez drugi obiekt, Galerie Sztuki
Wspdtczesnej ,Elektrownia” a od 2023 roku uzytkuje nowy, zrewitalizowany przez miasto CzeladZ gmach
dawnej cechowni kopalni ,Saturn”, powoli staje sie duzg, rozbudowang placéwkg muzealna.

Przekazanie Muzeum poprzemystowego, wyrdzniajgcego sie urodg architektury obiektu cechowni,
ktérej projektantem byt stynny architekt Jézef Pius Dziekonski, jest dla Muzeum ogromng szansg na
rozwdj. Obiekt juz na poziomie projektu rewitalizacji restaurowany z myslg o petnieniu funkcji
muzealnych, zostat do niej faktycznie przystosowany podczas prowadzenia prac budowalnych, ktére
toczyty sie rownolegle z przygotowywaniem projektdow koncepcyjnego a potem projektu wykonawczego
wystawy state], ktére realizacja zostata przewidziana w obiekcie.



Zgodnie z nimi na ponad 1200 metrach kwadratowych powstanie nowoczesna, multimedialna
ekspozycja opowiadajgca dzieje gornictwa wegla kamiennego w Zagtebiu Dagbrowskim. Gdrniczg
tematyke ekspozycji determinuje zaréwno potozenie obiektu na terenie dawnej kopalni ,Saturn”, jego
dawna funkcja jak i nadana na etapie projektu nowa nazwa: ,Postindustrialne Centrum Dziedzictwa
Gornictwa Weglowego w Zagtebiu”.

Dzieki nowemu obiektowi Muzeum Saturn bedzie mogto w petni realizowac swoje cele jasno
okreslone w jego misji i wizji, ktére nalezatoby sformutowac nastepujgco:

Misja: Chronimy i upowszechniamy historie Czeladzi i Zagtebia Dabrowskiego, wzmacniamy poczucie
lokalnej tozsamosci, jednoczymy wokodt wspdlnej przesztosci.

Wizja: Chcemy by¢ Muzeum dostepnym i otwartym na dialog, oferujgcym przyjaznga przestrzen
do obcowania z dziedzictwem przesztosci.

Czeladz jest najstarszym miastem Zagtebia Dabrowskiego, a jej odlegta historia i industrialne
dziedzictwo sg szczegdlnie wazne dla mieszkancéw miasta. Stad znaczenie placéwki muzealnej
pielegnujgcej pamie¢ o przesztosci jest szczegdlne. Dlatego tez wszystkie dziatania podejmowane
w najblizszych latach przez Dyrektora tej instytucji powinny zmierzac¢ ku temu, by stworzy¢ z niego ikone
Czeladzi — takg, jaka niegdys byta kopalniana cechownia gérujgca nad miastem — nowoczesne Muzeum,
z ktérego czeladzianki i czeladzianie bedg mogli by¢ dumni i ktére odgrywac bedzie szczegdlng role jako
instytucja kultury w regionie.

Koncepcje rozwoju Muzeum Saturn w najblizszych latach nalezatoby przeprowadzi¢ w oparciu
o nastepujgce cele:

1. Muzeum Saturn jako najwazniejsza instytucja muzealna w Zagtebiu

Rewitalizacja dawnej cechowni kopalni ,Saturn” i przeksztatcenie jej w Postindustrialnej Centrum
Dziedzictwa Goérnictwa Weglowego w Zagtebiu, otwiera przed Muzeum Saturn szerokie perspektywy
rozwoju. Nowy obiekt o wielkiej kubaturze znaczgco wzbogaci infrastrukture Muzeum, ktore dzieki
niemu lepiej realizowa¢ cele statutowe, uzyskujgc nowe powierzchnie magazynowe dla przechowywania
zbioréw a takze przestrzen wystawienniczg, bardzo waskg i ograniczong w dotychczasowej siedzibie.

To wiasnie wystawa stata bedzie sercem catego obiektu, ale i zarazem sercem Muzeum. W celu
realizacji tego zadania juz od 2020 roku pracownicy Muzeum brali udziat w przygotowaniu projektu
koncepcyjnego a potem wykonawczego wystawy statej, opracowywanych przez firmy zewnetrzne. Na ich
podstawie w cechowni powstanie owoczesna, multimedialna interaktywna ekspozycja, ktéra petnié
bedzie role edukatorium a zarazem przyciggajacej atrakcji turystycznej. Wiedza prezentowana bedzie
w sposdb  przystepny, zrozumiaty dla szerokiego grona odbiorcéw o rdzinorodnym poziomie
przygotowania merytorycznego i w roznych przedziatach wiekowych. Ekspozycja przybliza¢ bedzie
tematyke powstania, rozwoju oraz funkcjonowania kopal wegla kamiennego w Zagtebiu Dgbrowskim
na przestrzeni dwdch stuleci — od korica XVIII do konica XIX wieku. Kluczowym pojeciem ksztattujgcym
podstawowaq narracje wystawy bedzie proces powstania i rozwoju Zagtebia Dabrowskiego jako regionu
geograficznego, historycznego i — w odniesieniu do Dabrowskiego Zagtebia Wydobywczego —
przemystowego. Na ekspozycji zasygnalizowane zostang takze zagadnienia techniczne, zwigzane
z wydobyciem wegla kamiennego oraz funkcjonowaniem zaktadu wydobywczego. Charakter aranzacji
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wykorzystywat bedzie najnowsze trendy ekspozycyjne, utrzymujgc nowoczesng, minimalistyczng
stylistyke. W kontrastowy, czytelny i wyrazny sposdb oddziela¢ ona bedzie tematyke prezentujgca
historie regionu od opowiesci o rozwoju technologii gorniczej na przestrzeni dziejow.
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Fot. UM Czeladz

W ciggu najblizszego roku cata uwaga szczuptego liczebnie zespotu Muzeum Saturn bedzie musiata
by¢ skoncentrowana wokdf realizacji wystawy - niezbedne beda konsultacje merytoryczne z wykonawca
wystawy dotyczace scenariuszy poszczegdlnych gniazd agregacji tresci wraz z weryfikacja
przygotowanych materiatdw oraz biezace, elastyczne reagowanie na powstajgce w toku produkcji
ekspozycji problemy.

Fot. MTMA



Warto podkresli¢, ze na obszarze Zagtebia Dgbrowskiego nie istniejg obecnie obiekty turystyczne
ani tez muzealne przyblizajgce w syntetyczny sposéb historie tego regionu i opowiadajgce o
dynamicznych zmianach zwigzanych z procesem industrializacji. Obiekty tego typu funkcjonujace na
obszarze historycznego Gérnego Slaska albo skupiajg sie na tematyce charakterystycznej i $ciéle
zwigzanej z funkcjonowaniem przemystu na obszarze dawnego Krélestwa Prus (Kopalnia Guido w Zabrzu,
Zabytkowa Kopalnia Wegla Kamiennego , Ignacy” w Rybniku, Muzeum Hutnictwa w Chorzowie), albo tez
temat Zagtebia Dabrowskiego poruszajg marginalnie (wystawa gtéwna Muzeum Slaskiego
w Katowicach). Stworzenie nowoczesnej wystawy poswieconej dziejom przemystu wydobywczego
w Zagtebiu Dabrowskim, o narracji skupionej na tym regionie i wspartej odniesieniami do sgsiednich
obszaréow przemystowych, stanowic¢ bedzie cenne uzupetnienie oferty zagtebiowskich instytucji kultury.
Powstajgca wystawa bedzie szansg, by uczyni¢ z cechowni unikatowy produkt turystyczny, z Czeladzi zas
wazne miejsce na szlaku turystycznym potudniowej Polski. Muzeum Saturn bedzie miato okazje sta¢ sie
ikoniczng placéwka kulturalng na mapie wojewddztwa $lgskiego.

Fot. MTMA

Otwarcie cechowni i udostepnienie wystawy statej wymagac bedzie przygotowania oferty edukacyjnej
spojnej z tematyka prezentowang na wystawie. Ponadto wyposazenie obiektu w nowoczesng, pojemna
sale konferencyjng, otworzy przed Muzeum nowe mozliwosci dziatania w postaci organizacji konferencji
tematycznych, seminariow naukowych, projekcji filmowych oraz innych wydarzen, organizowanych przez
instytucje ale i podmioty zewnetrzne.

2. Muzeum Saturn jako placéwka naukowa

Dzieki dorobkowi wydawniczemu, ktérego czes¢ stanowig publikacje o charakterze naukowym,
prezentujgce prowadzone przez pracownikdw meteorycznych badania archiwalne, Muzeum zdazyto juz
zyskac status placowki naukowej. Niemniej jednak z uwagi na charakter instytucji, bedgcej wcigz muzeum
matym pod wzgledem liczby zatrudnianych oséb, nie posiadajgcym rozbudowanej struktury w postaci



wyspecjalizowanych dziatdbw merytorycznych i konieczno$¢ wykonywania przez nich bardzo
réznorodnych zadan biezgcych, prace naukowe zajmujg marginalng czes¢ obowigzkdéw.

Nalezy w przysztosci zadbad o to, aby wiedza, jakg w réznych formach dostarcza swoim odbiorcom
Muzeum, byfa na najwyzszym poziomie merytorycznym i wzbogacata zaréwno czeladzkg jak
i zagtebiowska historiografie.

Dlatego tez koniecznym jest uczynienie z prac badawczych priorytetowego zadania instytucji.
W tym celu nalezy zmieni¢ strukture zatrudnienia, zwiekszajac liczbe doswiadczonych, wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw merytorycznych (w chwili powstawania tej koncepcji to tylko jeden
etat, co stanowi zaledwie 8% ogdlnej liczby zatrudnionych w Muzeum) i umozliwi¢ im podejmowanie
badan naukowych, w tym kwerend archiwalnych oraz prezentacje ich wynikéw w postaci wydawnictw.
Do wypracowania statusu osrodka badawczego przez Muzeum Saturn postuzg takze:
- organizacja konferencji i seminariow naukowych,
- udziat pracownikéw merytorycznych w regionalnych oraz ogdlnopolskich konferencjach naukowych
w innych instytucjach,
- publikacja recenzowanego rocznika naukowego, dotyczacego historii regionu zagtebiowskiego,
opracowywanego przy wspotpracy z innymi placowkami muzealnymi w Zagtebiu Dgbrowskim.

Wsréd projektdw naukowych, ktére nalezatoby zrealizowa¢ w najblizszych latach jest projekt
,Zagtebiowscy architekci”, do ktorego przygotowania rozpoczeto w 2021 roku. Jego realizacja zaktada
szerokg wspotprace z organizacjami pozarzadowymi oraz pasjonatami historii w zakresie
przeprowadzenia kwerend archiwalnych i zdobycia materiatow, a jego efektem bedzie: baza internetowa
uzupetniana na biezgco, publikacja ksigzkowa oraz wystawa czasowa. Bedzie to pierwszy tego typu
projekt dotyczacy regionalnej architektury zrealizowany przez zagtebiowskie muzeum.

3. Muzeum Saturn jako placdwka o szerokiej grupie interesariuszy

Instytucje kultury w ogdle, muzea zas w szczegdlnosci, stojg przed ogromnym wyzwaniem, jakim jest
przyciggniecie odbiorcéw po pandemii koronawirusa. Tendencja spadkowa odnotowywana od 2020 roku
przez wiekszos¢ placdwek kulturalnych w regionie ale i w kraju jest faktem wyraznie niepokojgcym.
Dlatego rozwdj czeladzkiego Muzeum w konteksScie pozyskania wiekszego grona odbiorcéw, nalezatoby
zrealizowac w oparciu o przygotowanie szerokiej oferty edukacyjnej przeznaczonej dla réznych grup
wiekowych.

Wozrost frekwencji oraz przyciggniecie do muzeum nowych grup odbiorcéw to kluczowe zadania
stojgce przed Muzeum. W tym celu nalezatoby opracowac oferte kulturalng przeznaczong dla osdb
w wieku produkcyjnym, dotychczas marginalizowanych w zwigzku z rozbudowang politykg senioralna.
W tym celu planuje sie realizacje dwdch nowych cykli edukacyjnych:

»Kurs na sztuke” — to program przeznaczony dla oséb dorostych, realizowany raz/dwa razy w
miesigcu w postaci wyktadu dotyczacego historii sztuki, dedykowany wszystkim tym, ktorzy chcieliby
rozpocza¢ swojg przygode z historig sztuki, ale wczes$niej nie mieli na to czasu lub mozliwosci. W czasie
kursu, uczestnicy zdobywaé bedg wiedze z zakresu historii sztuki podang w sposdéb przystepny
i interesujgcy, zaopatrzong w szereg ciekawostek. Udziat w zajeciach pomoze takze swiadomie podziwiac
dzieta sztuki zgromadzone w polskich i zagranicznych muzeach oraz intepretowad symboliczng warstwe
arcydziet. W terminie wyktaddw réwnolegle z nim odbywac sie bedg zajecia dla dzieci - tak, by uczestnicy
- osoby doroste, czesto posiadajgce dzieci, opieka nad ktdrymi uniemozliwia im udziat w wydarzeniach
kulturalnych, mogty przyjs¢ razem z rodzicem i same mogty wypetnic¢ czas edukacjg oraz zabawa.



Cykl wydarzen ,Soboty z Saturnem” (tytut roboczy) — czyli warsztaty rodzinne jako kolejny sposéb
na to, by w ofercie kulturalnej oprécz dzieci mogli partycypowacd takze ich rodzice, wspdlnie spedzajac
czas w Muzeum.

Wzbogaceniu powinna ulec takze oferta kulturalna dla dzieci i mtodziezy w ogdle, obejmujgca
szereg zaje¢ o charakterze edukacyjnym, budujgcym poszanowanie dla dziedzictwa historycznego
i architektonicznego miasta oraz regionu.

Muzeum Saturn w Czeladzi powinno by¢ instytucjg inkluzywna, otwartg dla wszystkich grup
spotecznych, przestrzenig, w ktérej wszyscy mogg w egalitarny sposéb uczestniczy¢ w kulturze.

Teatrem dziatan edukacyjnych, w tym zwtaszcza tych dedykowanych dzieciom, powinna stac sie takze
Galeria Sztuki Wspotczesnej , Elektrownia”.

4. Muzeum Saturn podejmujgce szerokg wspétprace z organizacjami pozarzagdowymi

Jako instytucja dziatajgca na rzecz lokalnego spoteczenstwa Muzeum musi nawigzywac relacje
ze spotecznym otoczeniem wtadzami samorzgdowymi, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami
i Srodowiskami dziatajgcymi w spotecznosci lokalnej i w regionie. Wérdd nich szczegdlne znaczenie
powinny mie¢ organizacje pozarzadowe, ktore w zakresie swoich celdéw statutowych maja realizacje
zadan zwigzanych ze sferg kultury i dziedzictwa narodowego, w tym zwtaszcza propagowanie dziedzictwa
historycznego regionu i budowanie poczucie lokalnej tozsamosci oraz ochrong zabytkéw a wiec
dziatajgce w podobnej przestrzeni. To stowarzyszenia sg czesto depozytariuszami unikatowych, niezwykle
cennych materiatéw archiwalnych, ktére uzupetniajg zbiory muzealne, a takze gromadzac w swoich
szeregach pasjonatéw lokalnej historii, w tym takze nierzadko swiadkéw historii, dysponujg ogromnymi
zasobami wiedzy. Dlatego tez niezbednym jest zacie$nienie szeroko zakrojonej wspotpracy
ze stowarzyszeniami dziatajgcymi w regionie - przede wszystkim ze Stowarzyszeniem Mitosnikdw
Czeladzi, Fundacjg Brama Cukermana, Towarzystwem Powszechnym ,Czeladz”, Towarzyszem Przyjaciot
Bedzina, Towarzystwem Przyjaciot Dgbrowy Gorniczej na polu wystawienniczym a takze wydawniczym.
Symbiotyczne wspierajgce dziatania, mogg przynies¢ wymierne efekty i korzysci zaréwno dla Muzeum
jak i NGO.

Waznym krokiem bedzie powotanie przy Muzeum afiliowanego stowarzyszenia, w przysztosci
organizacji pozytku publicznego, wpierajgcego jego dziatalnos¢ i umozliwiajgcego pozyskanie srodkéw
w ramach otwartych konkurséw ofert na zadania publiczne finansowane m.in. z budzetu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego, realizowane przy wsparciu Muzeum Saturn.

5. Muzeum Saturn jako placéwka ,widzialna”

Jednym z wazniejszych narzedzi budowania relacji zewnetrznych kazdej instytucji jest dobrze
opracowana i wiasciwie wdrazana identyfikacja wizualna. To istotne narzedzie budowania tozsamosci,
kreowania marki i pozyskiwania odbiorcéw swojej oferty. Muzeum dbajgce o atrakcyjnosc i spéjnosé
wizerunkowg, oddajgcg charakter instytucji, a przy tym uwzgledniajgcg wspdtczesng estetyke, ma
wiekszg szanse na sukces, popularyzacje zbiordw, dotarcie i utrwalenia swego przekazu w $wiadomosci
odbiorcow, przebicie sie przez coraz bogatsza oferte wydarzen kulturalnych oraz wzrost konkurencyjnosci
na tle innych form spedzania czasu wolnego. W tym celu w przysztosci nalezy zaprojektowaé nowy
system identyfikacji wizualnej Muzeum Saturn, spojny dla wszystkich jego obiektéow izgodny

9



z charakterem placowki a takze skorelowany z polityka identyfikacji wizualnej miasta. Wsrdd tych dziatan
najwazniejsze bedzie ponowne zaprojektowanie logotypdw Muzeum oraz unifikacja stron internetowych
placéwki. Dziatania te powinny prowadzi¢ do postrzegania Muzeum Saturn jako jednej instytucji
posiadajgcej poszczegdlne oddziaty, zapobiegajgc trwajgcemu od lat w przestrzeni publicznej podziatowi
na Muzeum i GSW , Elektrownia”, traktowanej jako odrebna instytucja.

Na dtugo przed otwarciem wystawy statej w cechowni nalezy zainicjowaé¢ wielowgtkowg
kampanie promocyjng, propagujgcg otwarcie nowego obiektu muzealnego nie tylko w regionie ale i poza
nim. Szczegdlnie wazna bedzie kampania ,outdoorowa”- czyli marketing oparty o reklame zewnetrzng,
umieszczang w przestrzeni publicznej- przede wszystkim na billboardach. Nalezy takze rozpoczagc
promowanie nowego obiektu i jego zawartosci w przestrzeni wirtualnej, nie tylko w mediach
spotecznosciowych, ale takze na wiodgcych portalach internetowych.

6. Przystosowanie strukturalne do nowych wyzwan i dziatania administracyjne

Wzbogacenie Muzeum o nowy obiekt, powodujgce otwieranie sie przed nim szerokich perspektyw
rozwoju, szeregu wyzwan ale i zagrozen, wymaga zrewidowania sposobu dotychczasowego
funkcjonowania placowki ijej przystosowania strukturalnego do nowej rzeczywistosci. Kluczowym
elementem tego procesu jest budowa profesjonalnego, zaangazowanego zespotu, ktéry zapewni
stabilne funkcjonowanie instytucji oraz realizacje nowatorskich projektéow. Szczegdlng uwage nalezy
poswieci¢ pozyskaniu dla muzeum kadry pracownikdw merytorycznych jako kluczowych dla instytucji,
odpowiedzialnych za prace naukowe, popularyzacje dziedzictwa historycznego, projekty wystawiennicze
i opieke nad zbiorami.

Konieczna jest weryfikacja poziomu kompetencji pracownikdw, ich motywacji oraz checi do
podnoszenia kwalifikacji a takze stopnia poczucia identyfikacji z instytucjg, w ktorej pracujg. W ramach
takiego procesu bedzie mozna zrewidowac dotychczasowy zakres czynnosci i w miare potrzeb
wypracowacé nowy, a takze dokona¢ korekty struktury organizacyjnej jednostki, tak, by mozliwy byt
swobodny przeptyw kadr i elastyczne zarzgdzania zasobami ludzkimi Muzeum.

Przed udostepnieniem cechowni do zwiedzania, w celu sprawnego funkcjonowania obiektu,
koniecznym bedzie zatrudnienie pracownikdéw do obstugi stanowiska recepcyjnego, opiekundéw
ekspozycji oraz profesjonalnych przewodnikéw po wystawie state;.

Zakonczenie procesu organizacji Muzeum nastgpi w dniu otwarcia wystawy statej - do tego
momentu nalezy opracowac szereg dokumentdw okreslajgcych funkcjonowanie instytucji jako
petnoprawnego muzeum, w tym dokonaé korekty statutu, regulaminu organizacyjnego, regulaminu
pracy a takze innych normatywow wynikajgce z zakresu przepiséw prawa pracy. Muzeum wymaga
przygotowania takze szeregu nowych dokumentdéw, w tym polityki gromadzenia zbioréw, planu
ewakuacji zbiorow na wypadek zagrozenia, regulaminow zwiedzania, polityki prywatnosci.

7. Muzeum Saturn efektywnie pozyskujgce srodki zewnetrzne

Niezbedne jest zapewnienie Muzeum srodkéw finansowych do stabilnego funkcjonowania. Nalezy
zadba¢ o proporcjonalny do realizowanych zadan poziom finansowania ze strony Organizatora,
efektywizacje wysokosci osigganych przez Muzeum przychoddéw wtasnych oraz zwiekszenie odsetka
srodkéw pochodzgcych z zewnetrznych zrédet finansowania. Powiekszenie Muzeum i niezbedne w tym
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kontekscie nowe $rodki finansowe na realizacje zadan wspierajgcych dziatalnos$¢ statutowg placowki,
w tym zwfaszcza edukacje, planuje sie pozyskiwac z nastepujgcych Zrodet:

- programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: , Kultura ludowa i tradycyjna”;

- Narodowe Centrum Kultury jest operatorem programu ,Kultura — Interwencje”. Celem programu jest
tworzenie warunkow dla wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie regionalnym,
lokalnym i krajowym, a takze upamietniania polskiego dziedzictwa historycznego poprzez finansowe
wsparcie realizacji projektdéw upowszechniajgcych dorobek kultury i zwiekszajgcych obecnosé kultury
w zyciu spotecznym. Finansuje takze program ,Edukacja kulturalna”.

- ,Patriotyzm Jutra” — to program, ktorego operatorem jest Muzeum Historii Polski. Ma na celu pomoc
w realizacji projektéw zwigzanych z szeroko pojetg edukacjg historyczng, popularyzacjag waznych
wydarzen dziejowych, czy tworzeniem innowacyjnych narzedzi dydaktycznych;

- Stowarzyszenia Zydowski Instytut Historyczny - prowadzi projekty grantowe na realizacje zadan
z zakresu ochrony dziedzictwa zydowskiego;

- Narodowy Instytut Muzedw - program ,Wspieranie dziatan muzealnych”.

Waznym zadaniem w nadchodzgcym okresie bedzie wyposazenie magazyndow muzealnych, powstatych
w toku rewitalizacji Cechowni. Nowa przestrzen wystawiennicza, niezbedna wobec szczuptosci obecnych
magazynow, wymaga zakupu profesjonalnych szaf do przechowywania muzealiow —w tym celu nalezatby
podjac prébe pozyskania srodkéw z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
»Infrastruktura kultury”, obejmujgcego wyposazenie i doposazenie instytucji kultury w niezbedne $rodki
trwate.

Konieczne jest zainicjowanie pozyskiwania sponsorow strategicznych i mecenaséw zaréwno dla
catego Muzeum, jak i dla poszczegdlnych jego inicjatyw.

Biorgc pod uwage infrastrukturalny rozrost Muzeum, finansowy ciezar, jaki do tej pory poniosto

Miasto CzeladZz na rzecz odzyskania zabytkowych obiektow dla lokalnej spotecznosci oraz
ponadregionalny charakter dziatania Muzeum nalezy w przysztosci rozwazyé pozyskanie
wspotorganizatora Muzeum, partycypujacego w jego utrzymaniu, w postaci Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego.

8. Nowe inicjatywy i powiekszenie zasobéw nieruchomych

Muzeum Saturn jest jedng z niewielu instytucji w Zagtebiu, majacg ogromne perspektywy rozwoju,
rozumianego jako staty przyrost infrastruktury przeznaczonej na cele kulturalne. W najblizszych latach
nalezy ponownie pochyli¢ sie nad kwestig rewitalizacji dawnego domu przedpogrzebowego potozonego
w sgsiedztwie cmentarza zydowskiego, przy ulicy Bedzinskiej, podjetg przed kilkoma laty przez wtadze
Czeladzi.

Budynek dawnego domu przedpogrzebowego (heb. Beit Tahara) zostat zaprojektowany przez
Bolestawa Donat-Szlefsztajna w 1938 roku. Zgodnie z oryginalnymi planami sktadat sie z przestronnej sali
ceremonialnej i nieco mniejszej kostnicy wraz z pomieszczeniem, w ktérym przygotowywano zwtoki
do pochéwku. Zgodnie ze zrealizowang w 2019 roku koncepcjg zagospodarowania obiektu planuje
sie stworzy¢ we wnetrzu dawnej sali ceremonialnej unikatowg ekspozycje, nawigzujgcg forma do
przestrzennego archiwum zawierajgcego historie o0séb pochowanych na pobliskim cmentarzu.
Na $cianach wnetrz sali ceremonialnej planuje sie rozmiesci¢ okreslong liczbe drewnianych (debowych)
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bibliotecznych szuflad z tresciami poswieconymi konkretnym osobom i rodzinom pochowanym
na cmentarzu. Osoby pochowane, ktérych tozsamosci nie znamy bedg upamietnione lustrzanymi
znakami. Tam, gdzie jest to mozliwe, a osoba spoczywajgca na cmentarzu byta postacig rozpoznawalng,
na temat ktérej udato sie zgromadzi¢ archiwalia, gabloty zostang uzupetnione swiadectwami zycia tej
osoby takimi jak dokumenty, fotografie, pamigtki, ktore zostang umieszczone pod przezroczystg pleksi —
tak by po wysunieciu gabloty zwiedzajgcy moégt zapoznac sie z wizualnym archiwum danej osoby.

Obecnos$¢ tego typu obiektu muzealnego w przestrzeni miasta ma szanse zaciesni¢ relacje
miedzy Muzeum i miastem Czeladz a rozproszonym po $wiecie $rodowiskiem Zydéw zagtebiowskich, jak
réwniez przyczyni¢ do integracji tego Srodowiska. Przestrzen dawnej sali ceremonialnej, oprdcz
muzealno-wystawienniczej roli, petni¢ bedzie rowniez funkcje warsztatowe, konferencyjne czy
koncertowe.

Fot. Fundacja Brama Cukermana/Senna Kolektyw

Znajdujacy sie w sgsiedztwie domu przedpogrzebowego cmentarz zydowski, dzieki renowacji
przeprowadzonej przez czeladzkiego Zyda, Morika Stawskiego w 1988 roku, jest jednym z najwiekszych
i najlepiej zachowanych cmentarzy zydowskich w Zagtebiu Dabrowskim i w wojewddztwie Slgskim.
0Od 2011 roku, kiedy mocg porozumienia nekropolia zostata przejeta przez gmine Czeladz, Muzeum
Saturn powierzono jego administracje. Opieka nad cmentarzem polega m.in. na koszeniu trawy oraz
przeprowadzaniu drobnych napraw, usuwaniu potamanych gatezi i drzew, wymianie tabliczek
informacyjnych dla odwiedzajgcych cmentarz (sporzadzonych w jezyku angielskim i polskim),
zapewnieniu mozliwosci dostepu do cmentarza osobg chcgcym go zwiedzié.

Zadania te bedg kontynuowane, a w ramach prowadzonej wokdt kirkutu jako elementu
dziedzictwa dziatalnosci edukacyjnej planowane sg w najblizszym czasie:

- organizacja regularnych akcji zwiedzania cmentarza z profesjonalnym przewodnikiem, znawcg tematyki
zydowskiego ceremoniatu sepulkralnego,

- organizacja wystawy czasowej poswieconej spoczywajgcym na cmentarzu osobom, waznym postaciom
miedzywojennej spotecznosci zagtebiowskich miast.
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Zakonczenie

Przedstawiona powyzej koncepcja funkcjonowania i rozwoju Muzeum Saturn w Czeladzi nie
wyczerpuje wszelkich planowanych i podejmowanych w przysztosci dziatan, a jest jedynie zarysem
wskazujgcym gtédwne kierunki rozwoju tej placéwki w okresie najblizszych kilku lat.

Dotoze wszelkich staran, aby mdc skutecznie realizowad powyzsze zamierzenia, we wszelkich
obszarach funkcjonowania Muzeum. Poprzez swojg postawe, zaangazowanie oraz kreatywnos$¢ bede
skutecznie wptywac na moich wspotpracownikéw i razem ze zmotywowanym, twérczym i zdecydowanie
nieprzecietnym zespotem, tworzyé nowoczesne Muzeum, z ktérego wszyscy bedziemy mogli by¢ dumni.

Pragne swoimi umiejetnosciami i doswiadczeniem stuzy¢ najlepiej jak potrafie spotecznosci
lokalnej—odbiorcom, uczestnikom wydarzen kulturalnych, interesariuszom, a takze mieszkaricom miasta
i samorzgdowi miasta Czeladz.
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